BLOQUE II, 1ª parte, PROGRAMA CPD, PROYECTO ATLÁNIDA
BORRADOR SOBRE LA EVALUACIÓN DE LOS CENTROS COMO COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE
Antonio Bolívar y Florencio Luengo
INSTRUCIONES
Este cuestionario, es sólo un borrador extraído de experiencias anglosajonas relevantes, y por tanto puede y debe ser contextualizado, modificado. Sirve para evaluar sus percepciones acerca del grado en que su centro (director o directora, profesorado y familias), se acerca a las características de una comunidad profesional ya constituida, de acuerdo con las dimensiones y atributos principales. Contiene una serie de declaraciones o DIMENSIONES CON INDICADORES, acerca de las prácticas que pueden darse en los centros educativos. Lea cada declaración o dimensión y reflexione sobre su pertinencia, para completar en su caso con otras aportaciones tanto de dimensiones, como de indicadores. No hace falta completar el cómputo de la escala que mejor refleje su grado personal de acuerdo con dicha declaración, pues este cuestionario es solo un borrador de ideas para elaborar el instrumento propio que el plan CPD considere
Datos de identificación del usuario (a desarrollar:  tipo de centro…)
Escala:
1= Totalmente en Desacuerdo




2= En Desacuerdo

3= De Acuerdo

4=Totalmente de Acuerdo

	DIMENSIONES E INDICADORES
	
	ESCALA

	DIMENSIÓN: LIDERAZGO COMPARTIDO Y LIDERAZGO DE APOYO
	Ejecuciones
	1
	2
	3
	4

	1.


	El profesorado participa activamente en la discusión y toma de decisiones sobre asuntos escolares relevantes.
	
	
	
	
	

	2. 
	La dirección  es proactiva y tiene en cuenta los consejos del profesorado en la toma de decisiones.
	
	
	
	
	

	3.


	El profesorado tiene acceso a información clave.
	
	
	
	
	

	4.


	Se dan oportunidades al profesorado para que puedan iniciar proyectos de innovación o procesos de cambio en la escuela.
	
	
	
	
	

	5.


	La dirección distribuye responsabilidades e incentivos para fomentar acciones innovadoras.
	
	
	
	
	

	6

	La dirección actúa democráticamente compartiendo el poder y autoridad entre el profesorado.
	
	
	
	
	

	 7.

	Se promueve y apoya el liderazgo entre el profesorado.
	
	
	
	
	

	8


	Las decisiones se toman en reuniones o a través de distintos canales de comunicación en los que participa el profesorado de los distintos cursos y niveles.
	
	
	
	
	

	9

	La comunidad educativa asume una responsabilidad compartida y se rinde cuantas de los aprendizajes de los alumnos, sin que nadie imponga su poder o autoridad de manera unilateral.
	
	
	
	
	

	10

	El profesorado usa múltiples fuentes de información para tomar decisiones sobre la enseñanza y aprendizaje.
	
	
	
	
	


	DIMENSIONES E INDICADORES
	
	ESCALA

	DIMENSIÓN Ó AMBITO: VISIÓN Y VALORES COMPARTIDOS
	Ejecuciones
	1
	2
	3
	4

	11.


	Los valores compartidos se determinan a través de procesos de colaboración entre el profesorado.
	
	
	
	
	

	12.
	Los valores compartidos guían las normas de comportamiento y las decisiones sobre enseñanza y aprendizaje.
	
	
	
	
	

	13.
	El profesorado comparte objetivos para la mejora de la escuela, 
centrándose constantemente en el aprendizaje del estudiante
	
	
	
	
	

	14.
	Las decisiones que se toman están en consonancia con los valores y los objetivos de la escuela.
	
	
	
	
	

	15.
	Existen procesos de colaboración para desarrollar una visión compartida entre el profesorado.
	
	
	
	
	

	16.
	Los objetivos escolares se centran en el aprendizaje del estudiante más que en los resultados de exámenes y calificaciones.
	
	
	
	
	

	17.
	Las políticas y currículos desarrollados en el centro son acordes a la visión de la escuela.
	
	
	
	
	

	18.
	La comunidad educativa es invitada y se implica activamente en el desarrollo de actividades  que ayudan  a mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
	
	
	
	
	

	19
	La información se utiliza para emprender acciones que ayuden alcanzar una visión o metas compartidas.
	
	
	
	
	


	DIMENSIONES E INDICADORES
	
	ESCALA

	DIMENSIÓN: APRENDIZAJE COLECTIVO ENTRE EL PROFESORADO Y SU APLICACIÓN EN LA PRÁCTICA
	Ejecuciones
	1
	2
	3
	4

	20.
	El profesorado trabaja conjuntamente para adquirir conocimientos, competencias y estrategias  que mejoren su desempeño profesional.
	
	
	
	
	

	21.
	Existen buenas relaciones profesionales entre el profesorado que reflejan un compromiso con  la mejora de la escuela.
	
	
	
	
	

	22.
	El profesorado trabaja y planifica conjuntamente la búsqueda de soluciones alternativas para responder mejor a las necesidades del alumnado.
	
	
	
	
	

	23.
	El personal del centro encuentra oportunidades para aprender de los demás a través del diálogo abierto.
	
	
	
	
	

	24.
	El profesorado aprende y aplica regularmente nuevos conocimientos para resolver problemas didácticos.
	
	
	
	
	

	25.
	El profesorado está comprometido en la aplicación de estrategias y programas que mejoren el aprendizaje.
	
	
	
	
	

	26.
	El profesorado analiza colaborativamente las distintas fuentes de información (evaluaciones, trabajos prácticos, carpetas) con el fin de evaluar la efectividad de las prácticas docentes.
	
	
	
	
	

	27.
	El profesorado analiza conjuntamente los trabajos de los estudiantes para mejorar la enseñanza y el aprendizaje.
	
	
	
	
	

	DIMENSIONES E INDICADORES
	
	ESCALA

	DIMENSIÓN: PRÁCTICA PERSONAL COMPARTIDA
	Ejecuciones
	1
	2
	3
	4

	28.
	El profesorado tiene oportunidades para observar y alentar a sus compañeros analizando prácticas de aula.
	
	
	
	
	

	29.
	El profesorado proporciona feedback a otros compañeros sobre sus prácticas docentes.
	
	
	
	
	

	30.
	El profesorado comparte informalmente ideas y sugerencias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
	
	
	
	
	

	31.
	El profesorado revisa colaborativamente el trabajo de los estudiantes para mejorar y compartir sus prácticas docentes.
	
	
	
	
	

	32.
	El profesorado comparte regularmente el trabajo del estudiante para guiar la mejora general de la escuela.
	
	
	
	
	


	DIMENSIONES E INDICADORES
	
	ESCALA

	 DIMENSIÓN. CONDICIONES DE APOYO: RELACIONES
	Ejecuciones
	1
	2
	3
	4

	33.
	Existen relaciones afectivas  entre profesorado y estudiantes basadas en la confianza y el respeto.
	
	
	
	
	

	34.
	Existe una cultura de confianza y respeto que permite asumir riesgos.
	
	
	
	
	

	35.
	Los éxitos logrados en el centro se reconocen y celebran habitualmente.
	
	
	
	
	

	36.
	El profesorado y la comunidad educativa demuestran un esfuerzo constante y común para integrar el cambio en la cultura de la escuela.
	
	
	
	
	

	37.
	Las relaciones entre el profesorado permiten el análisis honesto y respetuoso de la información para mejorar la enseñanza y el aprendizaje.


	
	
	
	
	


	DIMENSIONES E INDICADORES
	
	ESCALA

	DIMENSIÓN: CONDICIONES DE APOYO: ESTRUCTURA
	Ejecuciones
	1
	2
	3
	4

	38.
	Se proporciona tiempo necesario para realizar el trabajo en equipo.
	
	
	
	
	

	39.
	El horario escolar hace posible y promueve el aprendizaje colectivo y la práctica compartida.
	
	
	
	
	

	40.
	Existen recursos económicos disponibles para el desarrollo profesional.
	
	
	
	
	

	41.
	El centro dispone de la tecnología, conocimientos de conectividad y los materiales apropiados para la práctica docente.
	
	
	
	
	

	42.
	El centro cuenta con expertos externos que proporcionan asesoramiento y apoyo para el aprendizaje continuo del profesorado.
	
	
	
	
	

	43.
	Las instalaciones del centro escolar están limpias,  son agradables y acogedoras.
	
	
	
	
	

	44.
	La organización entre el profesorado de los distintos cursos y departamentos facilita la colaboración entre ellos.
	
	
	
	
	

	45.
	Los sistemas de comunicación fomentan el flujo de información a través de toda la comunidad escolar, incluyendo: equipo directivo, los padres y otros miembros de la comunidad.
	
	
	
	
	


	DIMENSIONES E INDICADORES
	
	ESCALA

	DIMENSIÓN: GESTIÓN DEL CURRICULUM
	Ejecuciones 
	1
	2
	3
	4

	46.
	El centro dispone en cada ciclo o departamento del diseño curricular donde se describen los aprendizajes imprescindibles conectados con las competencias…
	
	
	
	
	

	47
	El centro dispone de un acuerdo común sobre metodologías , que permite integrar diferentes familias  y métodos según la tarea, proyecto o actividad
	
	
	
	
	

	48.
	El centro dispone de un modelo de evaluación común 
donde se han fijado los Criterios de evaluación por ciclos 
o departamentos, con sus ponderaciones y adecuación a  

calificaciones, junto a instrumentos y tipos de  pruebas
	
	
	
	
	

	49.
	Las concreciones curriculares con los aprendizajes imprescindibles, ligados a competencias han dado lugar a perfiles de área y competencias que conoce toda la comunidad y de lo que se informa a alumnado y familias
	
	
	
	
	

	50.
	El centro trabaja por tareas y proyectos ligados al contexto, ya se disponga o no 
	
	
	
	
	


……………………………………………………………………………………………
UN 2º CUESTIONARIO  DEL QUE EXTRAER DIMENSIONES, INDICADORES
Te presentamos aquí otro borrador de cuestionario, del que seleccionar dimensiones e indicadores, para el cuestionario final de tu centro o grupo. En este caso se ha extraído de otras experiencias y se completa con dimensiones desarrolladas en el programa COMBAS, (gestión del currículum) o de Atlántida y escuelas democráticas ( escuela, familia, comunidad)
DIMENSIONES DE MEJORA INSTITUCIONAL DEL CENTRO COMO UNA COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE: MARCO GENERAL Y APORTACIÓN COMBAS

Autonomía profesional y responsabilidad compartida
1. Los docentes tienen autonomía en su práctica docente, como  responsables de la puesta en práctica en el aula con el fin de cumplir con las expectativas. 

Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4

2. La visión común y las expectativas son definidas por el equipo de la comunidad de aprendizaje profesional.  
Ejecuciones …………………………………………………………  Valora : 1, 2, 3, 4
3. Es esencial que los profesores sean sensibilizados en las CPA, en particular que la educación de los alumnos y alumnas es un responsabilidad compartida 

Ejecuciones ……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4

Participación voluntaria 
5. El hecho de no participar en actividades o proyectos relacionados con la Comunidad 

Profesional de Aprendizaje que tienen lugar fuera del tiempo lectivo no debería estar sujeto a la evaluación del desempeño del docente. 

Ejecuciones ……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4

Tiempo para el encuentro y diálogo 
6. El tiempo requerido para la participación en las actividades `planificadas (por ejemplo , formación, reuniones con colegas ) deben estar incluido en el tiempo de horario complementario. 
Ejecuciones ……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4

Recursos, formación y apoyo 
7. Se dispone de las herramientas necesarias (por ejemplo, manuales de referencia) y la capacitación en el trabajo
Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
8. Se dispone de apoyos de expertos externos para asesorar al profesorado en el diseño del curriculum y desarrollo de proyectos, metodologías activas, herramientas de evaluación,  mejora del rendimiento de los estudiantes y sobre el análisis de los datos .

Ejecuciones ……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
9. El equipo directivo debe proporcionar apoyo a cada maestro y profesor para adaptación de  programación. 

Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
10. Se dispone en el centro de conocimientos de conectividad, aplicaciones digitales y uso de redes sociales
Ejecuciones…………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
Objetivos y responsabilidades claramente definidas 
11. Responsabilidades del profesorado deben estar claramente establecidas, desde el inicio de curso, con seguimiento, valoraciones y consecuencias
Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
12. En el contexto de las Comunidades Profesionales de Integración Curricular, la evaluación se entiende como valoración continua del alumnado por el profesorado, así como a revisar, contrastar y evaluar las prácticas docentes con los colegas 
Ejecuciones ……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
Liderazgo 
13. Los docentes deben tener la oportunidad de ejercer liderazgo pedagógico, sin tener que asumir las responsabilidades administrativas que se encuentran bajo la dirección escolar.

Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
14. El equipo directivo facilita diversos liderazgos y  apoya a los maestros que participan en la comunidad educativa
Ejecuciones ……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
El Papel de familia  
15. La Comunidad Educativa se entiende en un sentido ampliado, donde se debe tender a incluir a las familias. Como definía el artículo 121 LOE, la familia debe comprometerse con la mejora del éxito educativo en colaboración con los docentes, participando en todos los procesos que sean necesarios para facilitar dicho éxito. 

Ejecuciones ……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
16. El AMPA moviliza la participación de las familias y del alumnado junto a los docentes. Facilita debates junto al claustro y el Consejo Escolar, para definir el proyecto educativo y comprometerse con el éxito educativo, los proyectos de aprendizaje competencial  
Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4

El Papel de los agentes sociales
17. Dentro de esa perspectiva ampliada, la comunidad con sus asociaciones y responsables municipales y locales colabora en la mejora de las competencias clave del alumnado, a la vez que comparte el compromiso con metodologías participativas  y proyectos contextualizados
Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
18. Sus integrantes colaboran en la estructura del Consejo Escolar ampliado y formalizan Consejos de Educación y Cultura en el contexto del centro y sus zonas de influencia (municipio, distrito, etc.) 

Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
El Currículum global y éxito educativo 
19. El enfoque comunitario enfatiza el éxito escolar en zona, mediante redes entre los centros escolares del distrito o localidad, a partir de acuerdos de compromiso en Consejos locales de centro y Municipales colaborativos 

Ejecuciones……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
20. La responsabilidad por el éxito de todo el alumnado es coordinado en la  zona, y apuesta por la calidad del sistema público educativo, con plataformas comprometidas que aprueban decálogos éticos compartidos entre los tres sectores educativos y culturales del entorno. 

Ejecuciones ……………………………………………………………Valora : 1, 2, 3, 4
PROCEDIMIENTO DE DEBATE Y APORTACIONES

Las tareas que se esperan se realicen como parte de este proceso serán: 

1. Presentación del marco de comunidades profesionales por parte del coordinador a cada claustro
2. Reflexión individual sobre los atributos, reflexión en grupo primeras conclusiones a resumir y enviar por el coordinador a los responsables de Atlántida ( hasta 15-16 de febrero)
3. Presentación de los instrumentos o cuestionario en claustro, comisión pedagógica o departamentos y ciclos, para analizar especialmente las dimensiones e indicadores. Posibles cercanías al cuestionario individual
4. Debate del claustro, comisión pedagógica, o departamentos/ciclo sobre las dimensiones; qué falta, qué sobra y que reformularíamos en un cuestionario o en el conjunto de los dos cuestionarios para disponer de uno
a. Producto: instrumento de ese claustro con sus DIMENSIONES
b. Definición de LOS INDICADORES Y EJECUCIONES en pequeños grupos. Envío al coordinador de dicho trabajo

SEGUIMIENTO del proceso en sesión presencial: mes de marzo: dudas…
5. El coordinador integra todas las aportaciones en un único instrumento, con las DIMENSIONES, INDICADORES, EJECUCIONES QUE CONSIDERE ESENCIALES
6. Puesta en común del seminario o claustro, y debate

a. Producto: instrumento final de ese claustro relleno en su totalidad como propuesta colegiada, sin completar los 6 niveles de desempeño
b. Anexo de conclusiones del debate
7. El coordinador remite el producto 6 a los responsables del tema en Atlántida

(hasta el 30 de abril)
8. Atlántida realiza una síntesis de las aportaciones, elabora el cuestionario final, y lo envía a los centroos/seminarios para que  se valoren los desempeños e indicadores, y devuelva el cuestionario general de centro con las conclusiones (mayo)
9. El centro recibe las valoraciones generales, y realiza una apuesta de plan de mejora ( junio a septiembre)
Para la realización de todas estas tareas, cada seminario o claustro, CCP, departamento o ciclo, debe definir el procedimiento y número de reuniones que considere oportunas. Se propone que, al menos, existan tres reuniones generales para realizar las tareas 1, 3 y 7, respectivamente, que culminarán con el plan de mejora de centro, de junio o septiembre
Tienen al menos tres meses para su elaboración que pondremos en común en el mes de marzo con Bolivar y Luengo,  para entregar finalmente en el mes de abril, aproximadamente su aportación de cuestionario de centro, y en mayo el de Atlántida.
