PROYECTO CPDEX

CASO 3 DOCUMENTO DE TRABAJO
PARA LOS QUIPOS DE CENTRO

Consejeria de Educacion de la Junta de Extremadura, con el
asesoramiento del Proyecto Atlantida

Aprender a mejorar la Capacidad Profesional
Docente de cada centro educativo

Equipo de trabajo CPDex

CASO 1.-Dimensién de Conocimiento y pensamiento docente. Coord. José Moya
CASO 2.-Dimension individual. Coord. Javier Valle y Jesis Manso

CASO 3.-Dimension institucional. Coord. Juan José Reina e Inspeccion Atlantida

Adaptado a normativa Andaluza

CASO 4.-a) Dimension cultura inclusiva. Coord. Jesis Domingo y Juan de Dios Fdez

b).- Dimension cultura colegialidad. Coord. Antonio Bolivar y Florencio Luengo
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@ Caso 3
4 CEIP Beruna

1. Caracteristicas generales del centro

Centro de Educaciéon Infantil y Primaria, de linea dos, se encuentra ubicado en una localidad
periférica de una gran ciudad, las nuevas construcciones en la zona han hecho aumentar la
demanda de puestos escolares a pesar de ello, la ratio es una de las mas bajas de la zona. Las
familias son de clase media cualificadas profesionalmente el nUmero de madres trabajadoras es
significativo.

La asistencia a reuniones generales es baja y en general la participacién en el centro es muy
escasa, por el contrario, la asistencia a las tutorias individuales es muy alta y la demanda por su
parte de entrevistas y la interaccién positiva con el profesorado refleja interés por la marcha
escolar de sus hijos. En general, la percepcion de las familias, aunque el AMPA no dispone de
datos, se considera satisfactoria en relacion al profesorado de sus hijos.

La plantilla del profesorado, en general, compuesta por propietarios definitivos con afios de
experiencia, (la media de permanencia en el centro es de 4 afios). El centro se considera
“trampolin” para otros destinos. Asi varios docentes estdn en comisién de servicios en otros
destinos administrativos y el claustro de profesores cuenta cada vez con mayor nimero de
profesorado interino, lo que no facilita la implementacion de proyectos a medio/largo plazo.

El itinerario formativo del profesorado es muy individualista segln sus intereses y necesidades, la
practica totalidad del profesorado participa en acciones formativas, relacionadas con el curriculo
y con los elementos psicopedagdgicos necesarios para el desarrollo de sus funciones docentes,
pero aln no se ha logrado conseguir un itinerario formativo comin que responda a un mapa de
necesidades global de la elaboracion de los planes institucionales que recoge la normativa por
parte del centro no parte para su redacciéon de una metodologia comun, ni de un diagndstico
previo de la situacién del centro y las propuestas de mejora hechas por alglin grupo de tutores
guedan en intencionalidades, apenas existen mecanismos de seguimiento y evaluaciéon y no se
producen revisiones planificadas y sistemdticas. No existe ningln plan especifico de mejora a
nivel de centro.

No se consideran referentes para el funcionamiento del dia a dia, excepto el Reglamento de
Organizaciéon y Funcionamiento y las programaciones didacticas, Unicos documentos que se
aportan en la escasisima documentacién que se entrega al profesorado nuevo del centro para
posibilitar su induccidon profesional y se cuelgan en la web del centro junto a los criterios de
calificacion y promocion del alumnado en todos los niveles y ciclos, todo ello para conocimiento
de la comunidad educativa.
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En el Proyecto Curricular o las concreciones del curriculo de caracter general se recogen las
directrices generales para la elaboracion de las programaciones didacticas de los cursos en
consonancia con los materiales diddacticos y recursos educativos, en especial los libros de texto,
no obstante la mayoria del profesorado las adecuan, contextualizan y actualizan en especial las
actividades de aprendizaje que son diversas y posibilitan la interaccién y participacién del
alumnado.

Algunos planes especificos (plan de algun ciclo, plan de accién tutorial elaborado por un grupo de
tutores, plan de atencién a la diversidad elaborado por el PT y AL) en su redaccidn siguen una
metodologia comun contemplando (objetivos, tareas o actividades, metodologia,
temporalizacidn, recursos, responsables, indicadores de seguimiento-verificacién-evaluacién y
sencillos instrumentos de evaluacién). En el plan de accién tutorial destacan las actividades con
las familias, pero hay evidencias de que su implementacién por el conjunto de tutores es
minoritaria.

Varios docentes a través de la formacién individual estan en contacto con otros docentes
integrandose en redes de colaboracién, por el contrario el centro educativo no estd integrado en
ninguna red de colaboracién con otros centros, el director tiene contacto con algunos directores
a través de reuniones periddicas en las que tratan asuntos docentes.

La colaboracion con el entorno es practicamente inexistente se limita a hechos puntuales como
por ejemplo colaborar en alguna campafia de educacion vial organizada por el Ayto. y en una
campafia de donacidén de sangre organizada por el centro de salud cercano.

El centro no participa en planes y/o proyectos definidos por las administraciones publicas a
excepcion de los planes institucionales de obligado cumplimiento, ni ha participado en ninguna
actividad de evaluacion institucional, excepto en las evaluaciones de diagndstico del alumnado.

En este curso fruto de las elecciones a director hay una directora nueva que en su programa de
direcciéon a cuatro afos, tras una autoevaluacidon que ella ha realizado, expone como uno de los
ejes vertebradores del centro, la revision y actualizacién de los planes institucionales a corto,
medio y largo plazo y la solicitud a la administracién educativa de un plan de formaciéon en
centros sobre esta tematica

2. Objetivos seleccionados en el plan de mejora

El centro, liderado por el equipo directivo, en consonancia con su programa de direccién, ha
identificado sus zonas de mejora en la revisién y actualizaciéon de los planes institucionales a
corto, medio y largo plazo y la elaboracién conjunta de un proyecto a fin de solicitar a la
administracion educativa un plan de formacién en centros sobre esta tematica.

El centro es consciente de que en los préximos cursos escolares tendran que hacer un gran
esfuerzo para una mejor gestion del conocimiento y aprender a mejorar su capacidad profesional
docente lo que conlleva no sélo un aprendizaje para los miembros de la comunidad educativa,
sino que supone ante todo un aprendizaje para la organizacién.

De modo que tras evaluar su Capacidad Profesional Docente ha definido un conjunto de objetivos
para que orienten su proceso de mejora. Los objetivos se han derivado de aquellos indicadores
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gue han resultado con la valoracién mas baja en la autoevaluacion de su Capacidad Profesional
Docente.

A) Nivel de desarrollo en competencias institucionales

A.2. El proyecto educativo del centro se revisa y actualiza periddicamente

A.4. El proyecto curricular se revisa y actualiza periédicamente.

A.6. El proyecto de accion tutorial se revisa y actualiza periédicamente.

A.8. El plan de convivencia se revisa y actualiza periddicamente

A.14. El centro dispone de algun plan de mejora que responde a una evaluacién institucional o a
una autoevaluacion

B) Nivel de Desarrollo de la Inclusividad

B.1. En este centro, el equipo educativo y las familias colaboran para ampliar las oportunidades
de aprendizaje de cada estudiante.

B.2. En este centro, el equipo educativo vincula lo que ocurre en el centro escolar con la vida de
los estudiantes en su hogar y promueve la creacidon de compromisos educativos entre la escuela 'y
la familia.

B.4. En este centro, compartimos una misma vision de la Educacién, expresada en nuestro
proyecto educativo, y nos sentimos como una comunidad educativa

C) Nivel De Desarrollo de la colegialidad.

C.3 El profesorado de este centro se siente miembro de una comunidad educativa mas amplia
gue incluye al alumnado, a sus familias y al personal no docente

C.10 El profesorado trabaja conjuntamente para adquirir conocimientos, competencias vy
estrategias que mejoren su desempefiio profesional, asi como las competencias institucionales
C.15 Las condiciones institucionales del centro (espacios, horarios, recursos...etc.) hacen posible y
promueven el aprendizaje colectivo y del desarrollo de practicas compartidas

C.18 El centro educativo participa activamente en proyectos de innovacién y colaborar con redes
educativas que le proporcionen apoyos y referencias para mejorar sus propios procesos y
resultados

D) Nivel de Desarrollo en Gestion del Conocimiento Profesional

D.4 En este centro, el profesorado dispone de una visién de las ideas y creencias del alumnado
antes de iniciar el trabajo en un tema o unidad diddctica

D.17 En este centro, el profesorado dispone de oportunidades para compartir sus propias
experiencias con otros compafieros (as) y transformarlas en conocimiento

D.18 En este centro, el profesorado dispone de oportunidades para interiorizar el conocimiento
nuevo y generar nuevas practicas.

D.19 En este centro, el profesorado dispone de oportunidades para reflexionar sobre su propia
practica y compartir estas reflexiones con todos sus comparieros (as)

E) Nivel de desarrollo del desempefio personal

E.11 Colaboro con mis colegas en proyectos compartidos y me coordino con ellos para el des
arrollo de diversas actividades educativas.

E.12 Promuevo ideas y acciones de innovacidn educativa con diferentes colectivos de mi centro y
me implico en su desarrollo

E.13 Me implico en la vida del centro, asisto a las reuniones que se convocan desde diferentes
estamentos y participo en ellas constructivamente.
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E.19 Aprovecho la tematica de la agenda social cotidiana para implicar en ella a mi comunidad
educativa (mis estudiantes y mi centro) y la convierto en experiencia de aprendizaje para todos.

3. CONTENIDOS RELATIVOS AL CASO
3.1. Cuadro epistémico (conocimiento explicito) implicado en el caso.

Las competencias institucionales del centro se desarrollan fundamentalmente con la elaboracién
conjunta de los planes y proyectos institucionales.
La mejora en la elaboracién de los proyectos o planes institucionales del centro, mejora su nivel
de desarrollo en competencias institucionales.

La revision y actualizacién de los proyectos o planes institucionales generan practicas educativas
gue se configuran a partir tanto de conocimiento explicito como de conocimiento implicito.

Hechos probados

Conceptos

Modelos y/o
teorias

Procedimien-
tos, métodos y
técnicas

Bases normativas

Las competencias
institucionales del
centro se
desarrollan
fundamentalmente
con la elaboracién
conjunta de los
planes y proyectos
institucionales.

La mejoraenla
elaboracion de los
proyectos o planes
institucionales del
centro, mejora su
nivel de desarrollo
en competencias
institucionales.

La revisidn y
actualizacién de
los proyectos o
planes
institucionales
generan practicas
educativas que se
configuran a partir
tanto de
conocimiento
explicito como de
conocimiento

Las competencias
institucionales
del centro
educativo.

Los proyectos o
planes
institucionales
del centro a largo
plazo (PEC) a
medio plazo (plan
de convivencia,
de atencién ala
diversidad, Tic...)
a corto plazo
(P.G.A. Memoria
anual, programa-
ciones didacticas.
Las redes de
centros y
docentes para el
intercambio de
buenas pricticas.
Aprendizaje
organizativo
(AO).

Sistema'y
Organizacion
Sistema

Modelos por
proyectos.

El ciclo de
mejora PDCA
o ciclo de
Deming-

El modelo de
gestion de
calidad EFQM.

Teoria del
doble circulo

Modelo
(I+A+D)
integrado de
investigacion-
Accién-
Desarrollo
(basado en
Nonaka y
Tokeuchi)

Metaforas de
las
organizaciones

Método Phillips
66.

Técnicas de
consenso.

Técnica de los
seis sombreros
para pensar.
Estudio de
casos.
Benchmarking
con el propésito
de transferir el
conocimiento de
las mejores
practicas de la
organizaciény
de otras
organizaciones
afines y su
aplicacion.

Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacién
(BOE del 4) modificada por
la Ley Organica 8/2013, de
9 de diciembre, para la
mejora de la calidad
educativa (B.O.E del 10).

Real Decreto 126/2014, de
28 de febrero, por el que
se establece el curriculo
basico de la Educacién
Primaria. (B.O.E. 1 de
Marzo).

Orden ECD/65/2015, de 21
de enero, por la que se
describen las relaciones
entre las competencias, los
contenidos y los criterios
de evaluacién de la
educacién primaria, la
educacion secundaria
obligatoriay el
bachillerato. (B.O.E.del 29).
Decretos de curriculo de
las CCAA.

Ordenes de organizacion,
funcionamiento y
autonomia de los centros
de las CCAA.

Instrucciones de principio
de curso de los servicios
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implicito.

Autonomia del
centro educativo.

centrales de la Consejerias
de educacion de las CCAA.

Proyecto CPDEX




3.2. Desarrollo del cuadro epistémico
3.2.1. Los centros educativos como organizaciones autonomas gestionadas por proyectos

Los centros educativos son la unidad basica en la que se estructuran los sistemas educativos, de
hecho esta unidad se suele complementar con otras dos unidades: los servicios y los programas.
El hecho de formar parte de un sistema educativo supone para los centros tanto un conjunto de
limitaciones como de posibilidades, en cualquier de los casos, las acciones que se podran
desarrollar en los centros educativos serdn acciones condicionadas, dado que un sistema, por
definicién, es un conjunto de elementos relacionados entre si y sujetos a un conjunto de
limitaciones. Es decir, lo que caracteriza a un sistema es tanto la interaccidn entre sus elementos
como la relacién con el medio exterior.

Los centros educativos son organizaciones muy complejas que asumen una amplia variedad de
funciones y las desarrollan con estructuras, infraestructuras y modelos de funcionamiento muy
débiles. La debilidad de los centros educativos suele estar en relacién con la rigidez y la
centralizacion de los sistemas educativos. Hay paises que confian mds en una arquitectura del
sistema educativo que no otorgue demasiadas competencias a los centros educativos, y paises
gue confian mucho en la capacidad de los centros educativos para hacer frente a los retos que
plantea la educacién.

Los sistemas educativos son, pues, estructuras integradas por diversos elementos cada uno de los
cuales puede llegar a mantener un cierto margen de autonomia relativa, es decir, puede tomar
decisiones propias, aunque estén condicionadas por decisiones precedentes. El nivel de
autonomia relativa que puede llegar a tener unos u otros componentes del sistema nos indica el
grado de centralizacidén o descentralizacion del sistema educativo.

El sistema educativo espanol, como ya hemos dejado escrito, es un sistema descentralizado en el
gue las distintas administraciones publicas se distribuyen las competencias. Sin embargo, sigue
siendo un sistema en el que los centros educativos tienen muy pocas competencias.

La autonomia de un centro educativo puede ser definida como la capacidad que se le reconoce a
un centro para adoptar, por si mismo ciertas decisiones. Pues bien, esta capacidad de autonomia,
puede ser reconocida y medida, poniendo asi de manifiesto uno de los rasgos esenciales de
cualquier sistema educativo. Esta capacidad, reconoce en las normas reguladoras del sistema
educativo es la que nosotros hemos denominado Capacidad Profesional Docente, asociandolo al
modo en que se alinean cuatros dimensiones: las competencias institucionales, las competencias
personales del profesorado, la cultura escolar y la forma en que se gestiona el conocimiento
profesional.

La Capacidad Profesional de un centro educativo, siendo como es, la que le permite realizar una
utilizacion eficaz de las competencias atribuidas para alcanzar la misién que tiene asignada, no
viene dada: la capacidad se adquiere gracias al aprendizaje organizativo (AO). Este aprendizaje se
adquiere, en gran medida, a través del disefo, desarrollo y evaluacién de los proyectos
institucionales. En todos estos procesos desempenfia una funcidn relevante la visién que el propio
profesorado tiene de su centro educativo como organizacion.

No cabe la menor duda que la autonomia de los centros educativos se ha convertido en una
aspiracion generalizada, por razones diferentes no siempre compartidas entre sus partidarios. Sin
embargo, en razén de esas mismas discrepancias en cuanto a las razones, quisiéramos volver
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sobre esta cuestidon para plantear un problema: la utilizacidn eficaz de las competencias que
tienen asignadas los centros educativos. La cuestidn que nos preocupa es esta: si los centros
necesitan hacer un uso eficaz de sus competencias entonces debe transformarse en
organizaciones con capacidad de aprendizaje.

(LGE, 1970) es una concepcién que confia la eficacia y la calidad del sistema a su capacidad de
generalizar soluciones preformadas. En este sistema, el valor mas estimado es la eficiencia, es
decir: hacer lo mismo con el menor coste posible. En el marco de este sistema educativo, los
centros sélo pueden ser entidades dependientes y los o las profesionales que en ellos trabajan
solo pueden ser “subordinadamente inteligentes”, esto significa que sélo pueden desarrollar una
inteligencia capaz de adoptar las soluciones transmitidas y aplicar sin producir trastornos
significativos. Por contra, quienes elaboran las soluciones preformadas que otros y otras se
encargan de aplicar, son los depositarios y las depositarias de la razén y el testimonio vivo del
saber.

reduce su capacidad de transmisién y réplica, para ampliar las fronteras de la elaboracién de las
respuestas educativas por parte de los centros. En este sistema educativo, el valor mas estimado
es la eficacia, entendida como la capacidad de proporcionar a cada persona el tipo de ayuda
pedagdgica que necesita. En este nuevo sistema, los centros educativos son entidades
auténomas y los y las profesionales que en ellos trabajan deben hacer uso de sus destrezas,
habilidades y competencias para generar una respuesta educativa adaptada a cada situacion.

Es evidente, pues, que considerar los centros educativos como entidades auténomas supone
reconocerles la capacidad para arbitrar soluciones propias, y no solo capacidad para implantar
soluciones preformadas. Pues bien, en esta creencia y en este contexto, adquiere todo su sentido
lo que, a mi juicio, debe ser la base de la convergencia del proceso de reforma y de los procesos
de mejora.

Tal y como ha puesto de manifiesto Bolman y Deal (1984), la cultura de cualquier organizacién es
vital para que puedan cumplir con los fines que tiene asignados. Esta perspectiva cultural,
orientada hacia los centros educativos, pone de manifiesto los siguientes elementos?:

1) Lo relevante de cualquier suceso o situacion es el significado que le dan sus participantes,
es decir la interpretacion que los que participan en la organizacién hacen de ellos, ya que
serd esa interpretacion la que les lleve a tomar decisiones.

2) La mayoria de los acontecimientos que tiene lugar en una organizacién son ambiguos e
inciertos, normalmente no es sencillo saber lo que esta ocurriendo, aunque los miembros
de la organizacién logren desenvolverse en ella.

3) La ambigiliedad de los acontecimientos y su interpretacion variable dificulta notablemente
el proceso de adopcion de decisiones.

4) Los centros educativos, al no generar un conocimiento compartido, presentan notables
dificultades para lograr interpretaciones compartidas y procesos de decision eficaces.

! Bolman, L. y Deal, T. E. (1984): Modern Approaches to Understanding and Managing
Organisations. San Francisco: Jossey Press.
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En definitiva, las organizaciones muestran comportamientos inteligentes en funcién de la cultura
gue sostiene a la organizacién, de aqui la necesidad de lograr una cultura profesional asentada
sobre la colegiacidn voluntaria de los educadores y sobre nuevos modos de pensamiento.

Pues bien, uno de los componentes relevantes de esa cultura institucional es la vision que el
profesorado tiene de los centros organizativos como organizaciones, una vision que suele formar
parte del conocimiento implicito y que, como tal, influye en las practicas educativas, aunque no
lo haga consciente y voluntariamente.

Los estudios sociolégicos y los estudios sobre las organizaciones han enriquecido nuestra vision
de las organizaciones con una amplia variedad de visiones, algunas de las cuales aparecen
recogidas con el libro de Morgan (1990) titulado Imagenes de la organizacién? .

La premisa basica con la que se ha construido el libro es la de que nuestras teorias y explicaciones
de la vida organizacional se basan en metaforas que nos llevan a ver y comprender las
organizaciones en un modo distinto aunque parcial. Las metaforas se emplean normalmente
como un recurso para embellecer el discurso, pero su importancia va mucho mas alla. El empleo
de la metafora implica un "modo de pensar" y un "modo de ver. (pag. 2)

Tomando como referencia esta premisa el autor describe ocho visiones diferentes de las
organizaciones:

1) La organizacién como maquina

2) La organizacién como un organismo

3) La organizacién como un cerebro

4) La organizacién como una cultura

5) La organizacidn como un sistema politico

6) La organizacidn como una carcel psicoldgica

7) La organizacidn como un sistema de auto-produccién

8) La organizacion como instrumento de dominacién

Las imagenes funcionan como metaforas de la organizacidon. Lo que nos permite considerar que
el uso de metdforas es también un medio de accion para moldear la organizacién. Efectivamente,
las metaforas nos permiten comparar una realidad desconocida con una realidad que nos resulta
relativamente familiar, de esta forma la metédfora nos permite vislumbrar posibilidades vy
limitaciones para la accién.

Las metdforas son, ademds, unos de los recursos mas apropiados para hacer visible el
conocimiento y las creencias que orientan la accion educativa del profesorado en un
determinado centro, de aqui que se utilicen con frecuencia en los centros de exteriorizacion, es
decir, en los procesos destinados a compartir el conocimiento implicito.

2 Morgan, G. (1990) Iméagenes de la organizacion. Madrid: RA-MA
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3.2.2. La elaboracion e implementacion de los documentos institucionales como
eje vertebrador de las competencias institucionales de los centros educativos.

Los Documentos Institucionales responden a la necesidad que tienen los centros de planificar la
ensefanza, organizar y gestionar los recursos y evaluar tanto los resultados que obtienen como
su organizacién y funcionamiento.

Por otra parte, al inicio de cada curso escolar los centros educativos deben actualizar e introducir
cambios en dichos documentos, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el afio anterior y
las conclusiones y propuestas de mejora recogidas en la Memoria Anual de Mejora.

La LOE en su articulo 120 establece que los centros docentes dispondran de autonomia para
elaborar, aprobar y ejecutar un proyecto educativo, un proyecto de gestion, asi como las normas
de organizacion y funcionamiento del centro.

Se distinguen, por tanto, tres grandes ambitos: la dimensién de la planificacién educativa, la
organizacién y funcionamiento de los centros y la gestidn de recursos.

La elaboracién de los diferentes documentos programaticos debe tener un fin claro: Mejorar.
Mejorar progresivamente el nivel de consecucidon de los objetivos propuestos, mejorar los
resultados académicos de los alumnos, mejorar la organizacién y funcionamiento de los centros,
mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, mejorar la convivencia en el centro, mejorar el
ambiente de trabajo y de satisfaccion con la labor realizada, mejorar el trabajo en equipo y la
coordinacidn del profesorado, mejorar la colaboracidn con las familias, ...

En el proceso de elaboracion de los documentos programaticos los centros no deben partir de
cero. Siempre han de utilizar como punto de partida los documentos que ya tienen.

Los DOCUMENTOS INSTITUCIONALES deben ser considerados y asumidos por los centros como
instrumentos, como un recurso necesario de planificacién, organizacion y funcionamiento.

[ DOCUMENTOS INSTITUCIONALES ]
1 1
PROYECTO REGLAMENTO de ORGANIZACION PROYECTO DE
EDUCATIVO Y FUNCIONAMIENTO GESTION
' I
-Concrecmr_\es ) d’el_ curriculo. NORMAS DE ORGANIZACION Y - Presupuesto econémico
Programaciones didacticas. FUNCIONAMIENTO - Cuenta de Gestién

PLANES (Plan de Fomento de la
Lectura, Plan de Atencion a la
Diversidad, Plan TIC, Plan de accion
tutorial, Plan de convivencia......

- Rendicidn de cuentas
PLAN DE CONVIVENCIA (1)

( PLAN DE AUTOEVALUACION
L Y MEJORA.

Proyecto CPDEX



El centro es la unidad de planificacion, de organizacién y de evaluacién. El trabajo aislado del
profesor y el funcionamiento balcanizado de estructuras inconexas tiene que ser superado. Se
necesitan planteamientos conjuntos a nivel de centro que den coherencia y continuidad a las
actuaciones de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

Los DOCUMENTOS INSTITUCIONALES no deben ser documentos aislados e inconexos. Todos

interrelacionados. Tienen que tener una minima coherencia interna, deben de estar en un
continuo proceso de revisidn y actualizacion

La autonomia pedagodgica de los centros es precisa porque el proceso educativo tendrd que
responder al contexto socioecondmico y cultural en que se encuentre ubicado el centro, a las
peculiaridades de su alumnado y a la concepcién educativa que los docentes, los alumnos y las
familias mantengan.

La autonomia supone la capacidad de tomar decisiones, pero también supone asumir la
responsabilidad de las decisiones adoptadas y de los resultados que se obtengan.

La elaboracién de los DOCUMENTOS INSTITUCIONALES es una labor que exige la participacion e
implicacion de toda la comunidad educativa.

EL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO:

El proyecto educativo es un instrumento de planificacion y gestion de los centros en el que los
diferentes sectores de la comunidad educativa, siendo coherentes con el contexto del centro,
enumeran y definen las sefias de identidad, formulan los objetivos del centro, los valores y las
prioridades de actuacién.

El proyecto educativo es el documento que recoge el conjunto de decisiones adoptadas vy
asumidas por toda la comunidad educativa, respecto a las opciones educativas basicas.

En el marco de lo establecido por las Administraciones educativas, los centros establecerdn sus
proyectos educativos, que deberan hacerse publicos con objeto de facilitar su conocimiento por
el conjunto de la comunidad educativa

Funciones

Instrumento para conseguir la autonomia

Esta autonomia es necesaria porque los centros no deben dar una respuesta educativa unificada.
El proyecto educativo del centro debe tener en cuenta y partir de un analisis de las caracteristicas
del entorno social y cultural del centro, asi como de las caracteristicas y necesidades educativas
de su alumnado.

Actuacion coordinada de los sectores de la comunidad educativa

Planificar y llevar a cabo el proyecto educativo supone que los distintos miembros de la
comunidad escolar en la que se inserta el centro tomen una serie de decisiones compartidas. El
funcionamiento arménico del centro hace necesaria la existencia de unas bases comunes de
actuacioén, sin las cuales no quedaria suficientemente garantizada una minima coherencia en la
formacién del alumno.
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Cultura de participacion de la comunidad educativa.
El proyecto educativo de centro debe ser un elemento que favorezca la participacion y la
construccion de la comunidad educativa.

Conocimiento del centro

Los centros deben elaborar su proyecto educativo y hacerlo publico con objeto de facilitar su
conocimiento por el conjunto de la comunidad educativa. El PEC es un medio de informacién y
orientacion a los alumnos y a las familias.

Compromiso educativo
El proyecto educativo debe ser un compromiso, que exige la actuacidn coordinada y conjunta de
todos los miembros de la comunidad educativa.

LA PROGRAMACION GENERAL ANUAL (PGA) = PLAN DE AUTOEVALUACION Y MEJORA (PAM)
La Programacién General Anual (Plan de Autoevaluacién y Mejora) es un instrumento de
planificacién para cada curso académico, que tiene como finalidades:

e Recoger las decisiones y acuerdos mas relevantes a que afecten a la organizacion y
funcionamiento general del Centro.

e La Programacién General Anual tiene la funcién de garantizar la actuacion coordinada de
las estructuras organizativas y de los equipos de coordinaciéon docente, propiciar la
participacién y colaboracién de todos los sectores de la comunidad educativa y definir la
distribucién responsable de las tareas y actividades para conseguir los objetivos
establecidos en el dmbito del Centro.

e Propiciar la participacién y colaboracién de todos los sectores de la comunidad educativa

e Definir la distribucién responsable de las tareas y actividades para conseguir los objetivos
establecidos en el ambito del Centro.

e En cualquier caso, “La Programacion General Anual garantizard el desarrollo coordinado
de las actividades educativas, el correcto ejercicio de las competencias de los distintos
6rganos de gobierno y de coordinacién docente y la participacién de todos los sectores de
la comunidad escolar”.

Los objetivos generales del Centro, los especificos de los distintos érganos de gobierno y de
coordinacién docente y los especificos de los Planes de Actuacién contemplados en la normativa
vigente constituyen el eje vertebrador de la elaboracién de la P.G.A.

Los objetivos generales del Centro seran el referente para la planificacién, por lo que cada
6rgano, estructura organizativa y plan de actuacién deberan incorporarlos para garantizar la
cohesion e interrelacidn de lo planificado.

Los objetivos propuestos en la Pregramacién-General-Anuat (Plan de Autoevaluacion y Mejora) y

en los Planes de Actuacidn tienen como base las conclusiones y propuestas de mejora recogidas
en la Memoria Anual del curso anterior, siendo el referente para su formulacién.
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A MODO DE EJEMPLO SE PRESENTA un sencillo instrumento para sistematizar el proceso de

planificacion.

CURSO TAREAS O METODOLO
ACTIVIDADES GIA

TEMPORA
LIZACION

RECURSO
S

RESPONSABLES

INDICADORES E
INSTRUMENTOS
DE EVALUACION

OBIJETIVOS
GENERALES
DEL CENTRO

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
DEL CICLO

LA MEMORIA ANUAL = MEMORIA DE AUTOEVALUACION

La Memoria Anual, se configura como un analisis integrado que refleja las conclusiones mas
relevantes de la evaluacién efectuada por los distintos equipos docentes y estructuras
organizativas del centro como resumen de la actividad del centro en el curso. Asi mismo debe de
hacer explicito la valoracién-evaluacién sobre el grado de cumplimiento de los objetivos
planificados en la Programacion General Anual, del funcionamiento y organizacién del Centro y
de los resultados obtenidos, cerrando asi el ciclo de planificacidn del presente curso académico y
permitiendo, a su vez, iniciar el ciclo de planificacién del préximo curso.

Con esta evaluacién interna se pretende tanto la mejora de la labor educativa como la rendicién
de cuentas de los resultados de los planes o proyectos previstos para el curso escolar, cerrando
asi el ciclo de planificacion del curso académico, que comenzd con la elaboracién de la Plan de
Mejora, y permite, a partir de las conclusiones que en la Memoria de Autoevaluacién se
expongan iniciar el ciclo de planificacion del préximo curso.

La Memoria Autoevaluacion por tanto es:

e Descriptiva: mediante la aportacidon de datos sobre el grado de cumplimiento de la Plan
de Mejora y de la organizacién y funcionamiento de las distintas estructuras organizativas
del centro.

e Valorativa: pues recoge el analisis y valoracién de los datos expuestos, de las disfunciones
y logros mas significativos y de las causas o factores que han podido influir en ellos,
rindiendo asi cuentas de lo planificado en la Plan Autoevaluacién.

e Proyectiva: ya que como conclusién de las aportaciones, conclusiones, sugerencias y
valoraciones de todos los sectores de la Comunidad educativa se establecen unas
propuestas de mejora que nos sirven de base para la planificacion del préximo curso.

A modo de ejemplo se presenta un instrumento utilizado para la elaboracién de la Memoria y la
valoraciéon de las distintas variables del proceso de planificacidon tanto de los distintos planes o
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proyectos que el centro elabore conforme a la normativa vigente y a iniciativa propia, todo ello por si fuera de utilidad para el
debera adecuar a su singularidad.

centro educativo que

OBJETIVOS ACCIONES GRADO DE DISFUNCIONES Y CAUSAS Y ESCALA DE PROPUESTAS DE
GENERALES TAREAS CONSECUCION DE LO LOGROS MAS FACTORES VALORACION MEJORA
ACTIVIDADES PLANIFICADO SIGNIFICATIVOS 1-2-3-4
OBJETIVOS ACCIONES GRADO DE DISFUNCIONES Y CAUSAS Y ESCALA DE PROPUESTAS DE
ESPECIFICOS TAREAS CONSECUCION DE LO LOGROS MAS FACTORES VALORACION MEJORA
ACTIVIDADES PLANIFICADO SIGNIFICATIVOS 1-2-3-4

Observaciones:

La escala de valoracion de 1 a 4 utilizada para la valoracién de lo realizado presenta los siguientes valores:

1 | Nivel insuficiente: cuando el cumplimiento de la evidencia queda por debajo de lo deseable de forma muy notoria.

N

Nivel a desarrollar: corresponde a una situacién que, sin ser insuficiente, precisa de acciones de potenciacién

3 | Nivel adecuado: cuando el nivel alcanzado o desempefiado es positivo y corresponde a lo normalmente esperable en lo realizado o

desempeifiado

4 | Nivel de dominio: corresponde a nivel de actuacion en el cual se posee la evidencia conductual o resultados descritos, destacandose

significativamente de lo esperado.
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A MODO DE EJEMPLO. DOCUMENTOS INSTITUCIONALES. MEMORIA ANUAL.

GRADO DE
CONSECUCION DISFUNCIONES CAUSAS ESCALA PROPUESTAS
OBJETIVOS DELO LOGROS MAS Y DE DE
PLANIFICADO SIGNIFICATIVAS FACTORES VALORACI MEJORA
ON
1-2-3-4
Elaboracién y | Bueno. Elaboracién de | El proceso de | La metodologia Como esté especificado
modificacion  del contexto, sefias de | elaboracién ha sido | empleada posibilitaba en el proyecto realizar
Proyecto Educativo identidad y objetivos | largo. el debate vy la una revisién anual que
de Centro. generales de Centro. participacién de la 4 se incorporard como
Comunidad Educativa. anexo y a los tres afios
ya se incorporara al
proyecto.
Difundir el Proyecto
Educativo: familias vy
profesorado nuevo.
Elaboracién del | Bueno. Se ha realizado dentro | No hemos Seguir llevandolo a cabo
Plan de Atencién del calendario previsto. | encontrado. y revisarlo por i
Educativa en los pudiéramos mejorar
cuatro ciclos. 4 algln aspecto.
Darlo a conocer al
profesorado nuevo y a
las familias en |las
reuniones trimestrales.
Elaboracion del | Bueno. Se ha realizado con la | Ha sido un proceso | Era necesario para Difusion entre la
Plan de participacién de todo el | largo pero necesario | posibilitar el didlogo vy Comunidad Educativa.
Convivencia. profesorado. La | para posibilitar el | la participacion de todo Evaluar trimestralmente
implicacion ha sido | didlogo y la | el profesorado. 4 y a final de curso segun
buena. participacién de todo estd previsto en el
el profesorado. propio Plan.

No se ha terminado
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en el tiempo previsto.

Elaboracion de la | Bueno. Se ha realizado con la | No se ha realizado en | Mucho trabajo y poco Llevarlo a la practica y
Propuesta participacién de todo el | el tiempo previsto | tiempo para reuniones revisarlo a final de
Pedagdgica de E. profesorado de infantil. | segun el calendario | de puesta en comdun. curso.
Infantil. elaborado a principio Darlo a conocer al
de curso. profesorado nuevo.
Elaboracién del | Bueno. Se ha realizado con la | No se ha realizado en | Mucho trabajo y poco Llevarlo a la practica y
Proyecto Curricular participacién de todo el | el tiempo previsto, tiempo para reuniones revisarlo a final de
de 22 ciclo. profesorado de 29 de puesta en comun. curso.
ciclo: tutores y Darlo a conocer al
especialistas. profesorado nuevo.
Revision del [No se ha Falta de tiempo por Revisarlo al préoximo afio
Proyecto Curricular | realizado. tener que elaborar este ya que al realizar el de
de 12 ciclo. afio todos los 22 hemos mejorado
documentos aspectos que nos
institucionales que nos gustaria incorporar al de
faltaban. 19 ciclo.
Revisién del RRI No se ha|Se han realizado Falta de tiempo por
realizado. propuestas de mejora tener que elaborar este

pero no se han
valorado ni
consensuado por falta
de tiempo.

ano todos los
documentos
institucionales que nos
faltaban.

OBSERVACIONES

Creemos como valoracién general que el trabajo realizado sobre este aspecto ha sido muy positivo por la buena implicacion del
profesorado que debe sentirse satisfecho por el trabajo realizado.
El proceso ha sido largo y costoso. Demasiadas reuniones, pero las consideramos necesarias si queremos obtener buenos
resultados en el trabajo realizado.
El Equipo Directivo también ha realizado una buena labor de sintesis y reorganizacién de todo el material aportado.
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Ademas, dado que la evaluacidn es consustancial al proceso de planificacion, se puede realizar
una evaluaciéon procesual de los proyectos o planes institucionales a través de las variables de
planificacion que se configurarian como unos indicadores de evaluacion

Idoneidad de las actividades desarrolladas.

Pertinencia de la metodologia utilizada.

Cumplimiento de la temporalizacion planificada.

Utilizacién adecuada de los recursos.

Eficacia del proceso de evaluacidn llevado a cabo y de los indicadores de evaluacién empleados.

LAS DIRECTRICES GENERALES PARA LA ELABORACION DE LAS PROGRAMACIONES DIDACTICAS DE
LOS CURSOS.

Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa. (B.O.E. del 10) en
su capitulo I, articulo 6. 2. Establece que el curriculo estara integrado por los siguientes
elementos:

a) Los objetivos de cada ensefianza y etapa educativa.

b) Las competencias, o capacidades para aplicar de forma integrada los contenidos propios de
cada ensefianza y etapa educativa, con el fin de lograr la realizaciéon adecuada de actividades y la
resolucion eficaz de problemas complejos.

c) Los contenidos, o conjuntos de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que
contribuyen al logro de los objetivos de cada ensefianza y etapa educativa y a la adquisicién de
competencias.

d) La metodologia didactica, que comprende tanto la descripcion de las practicas docentes como
la organizacion del trabajo de los docentes.

e) Los estandares y resultados de aprendizaje evaluables.

f) Los criterios de evaluacién del grado de adquisicién de las competencias y del logro de los
objetivos de cada ensefanza y etapa educativa.

3.2.3. Lectura 3. Innovacién y aprendizaje organizativo
Extracto de Rodriguez-Gomez, D. y Gairin, J. (2015). Innovacion, aprendizaje organizativo y gestion del
conocimiento en las instituciones educativas. Educacion, XXIV (46), pp. 75-79.

Las instituciones educativas se han considerado, durante muchos afios, como meros érganos de
ejecucién de politicas educativas delimitadas y definidas externamente. Se toman decisiones
sobre el qué, cdmo, cudndo y quién ha de ensenar, de acuerdo a necesidades generales,
planteamientos ideoldgicos determinados o intereses no siempre claramente especificados. Lo
prescrito mediante leyes y normativas llega a las instituciones educativas y de formacién como
obligaciones a considerar. Esta dependencia es coherente con una concepciéon uniformadora de
los sistemas formativos y asigna a los profesionales un rol de meros ejecutores de las decisiones
externas. La extensiéon de los procesos democraticos, su aplicacién a los sistemas formativos y
una mayor conciencia de la necesidad de acercar la formacion a los usuarios finales, han
impulsado los procesos de descentralizacién, una mayor autonomia de las instituciones y un
cambio de rol en los docentes. Frente a un modelo dependiente, hablamos ahora de propuestas
relacionadas con la autonomia institucional y la autonomia del profesorado y, en este contexto
adquiere sentido el analizar la forma como aprenden y mejoran las organizaciones.
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La sociedad se estructura a través de sus organizaciones y estas facilitan el desarrollo de la
sociedad. No obstante, y para que ello sea posible, deben de estar bien ordenadas, no como
herramientas mecdnicas sino como realidades dindmicas capaces de cambiar y evolucionar. Las
organizaciones tienen que estar preparadas para el cambio constante, poniendo sus recursos (i.e.,
conocimiento, personas, procesos, relaciones, etc.) al servicio de las nuevas realidades que una
sociedad dindmica siempre presenta. No se trata de que las organizaciones se adapten a los
cambios sociales, sino de que también sean capaces de anticiparse a ellos y de buscar
alternativas.

En ocasiones, asumir el rol de promotoras del cambio, lleva a las organizaciones a enfrentarse a
la comunidad e incluso al poder politico, al chocar sus pretensiones con las formas de trabajar o
con los intereses de esos colectivos. El conflicto es inherente y puede ayudar al cambio si se hace
funcional, pero las organizaciones no pueden prescindir de su responsabilidad social que,
precisamente, se centra en la promociéon del cambio interno y externo. En esta perspectiva,
adquiere sentido identificar las instituciones educativas como estructuras de progreso, que
promueve el cambio y asumen su compromiso social.

Asi pues, las instituciones educativas deben considerarse como contextos de gestién, de
realizacion personal y de promocidon del cambio social, orientado siempre a la mejora. La
cuestion ultima es delimitar los pardmetros que nos permiten identificar si hay o no mejoras y
medirlas, para poder delimitar si el cambio emprendido es aceptable o debe de ser rechazado. En
este sentido, el problema no es solo la planificacidn y desarrollo del cambio pretendido sino su
instauracion, efectividad y relevancia social, que permita rentabilizar los esfuerzos, garantizar la
permanencia de las buenas practicas educativas y mejorar la relacion cambio educativo-cambio
social. Es aqui donde tiene sentido hablar de implicacidon personal y de entusiasmo colectivo, del
centro de formacién como unidad basica de cambio o del reto de las innovaciones como
referencias para un cambio mas global. Hablamos del centro de formacién como un contexto
privilegiado para potenciar procesos de mejora, cuyos propdsitos se relacionan tanto con la
produccion del cambio como con el desarrollo de la capacidad institucional para generar
procesos de autorrevision, planificacion, aprendizaje organizativo y accidn estratégica dirigidos a
la mejora institucional, pero también del mismo como base para la mejora y transformacion
social.

Asimismo, defendemos la adecuacion de los procesos de gestidon del conocimiento, mediante
comunidades de practica, para promover el aprendizaje organizativo en cualquier tipo de
organizaciones, especialmente, las educativas.

[...]

La preocupacion por la mejora ha sido una constante en los contextos formativos; sin embargo,

Proyecto CPDEX



permanencia en el tiempo, su extensidon a otros usuarios de la organizacion y la rentabilidad de
esfuerzos. Asumir la dimension colectiva del cambio supone entender la necesidad de potenciar
estructuras organizativas y actuaciones colectivas que permitan considerar las nuevas demandas

gueremos de nuestras organizaciones trabajen para el futuro y se adapten a la funciéon social que
les corresponde.

La perspectiva colectica exige comprender la organizacién de la institucién en la que se quiere
innovar para poder entender la innovacién misma. Se hace preciso analizar las propiedades
organizativas de la institucion y su influencia sobre el comportamiento de los distintos miembros,
descubriendo asi el conjunto de factores facilitadores u obstaculizadores del cambio pretendido y
comprendiendo los aspectos estructurales y dindmicos de la institucién, tanto en su dimensién
interna como en su proyeccién y relaciones externas.

La institucionalizacién de las buenas practicas (innovacidn institucional) se vincula asi a los
procesos de cambio y constituye un referente obligado y esencial cuando se habla del ambito

Es la institucionalizacion la que nos permite hablar de aprendizaje organizacional, si tenemos la
cautela de sistematizar lo que aprendemos y la voluntad de aplicarlo a nuevas situaciones vy
momentos. También, sitla a los agentes de cambio como los promotores de ese aprendizaje que,
en el caso de los directivos, se centra en el aprendizaje organizacional y, en el caso de los
profesores de aula, en el desarrollo curricular y la mejora de la efectividad en el aula.
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4. Tareas

Tarea 1. Analizar el caso propuesto y compararlo con el centro en el que trabajo el trabajo que
completara el caso. Responder a las siguientes cuestiones, una vez, leido el caso con atencién y
de forma individual.

¢Qué cuatro aspectos destacarian como caracteristicos del centro que sirve de referencia para
este caso?

1.-

4.-

¢Qué dos debilidades presenta el centro que sirve de referencia?

1.-
2.-
¢Qué dos fortalezas presenta el centro que sirve de referencia?

1.-

2.-
¢Qué debilidades y qué fortalezas son similares a las que presenta vuestro centro?

Debilidades Fortalezas
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TAREA 2. Valorar la mejora de las competencias institucionales del centro teniendo en
cuenta el conocimiento explicitado en el caso. Esta tarea esté asociada al proceso de
combinacién y por tanto se basa en el intercambio de conocimiento explicito)

Utilizando la técnica de los seis sombreros para pensar el profesorado del centro valorara la
posibilidad de mejorar las competencias institucionales Seis sombreros para valorar la

posibilidad de mejorar la CPD de mi centro

Blanco
¢Qué informacién necesaria para mi
valoracion?

Sombrero Blanco: con este pensamiento
debemos centrarnos en los datos
disponibles.

Rojo
¢Qué sentimientos provoca en mi esta
posibilidad?

Sombrero Rojo: con él observamos los
problemas utilizando la intuicidn, los
sentimientos y las emociones. Se expone los
sentimientos sin tener que justificarlos.

Amarillo
¢Qué pasaria en mi centro si lograramos
mejorar nuestra competencia institucional

Sombrero Amarillo: con este sombrero
pensaremos positivamente, nos ayudard a
ver por qué algo va a funcionar y por qué
ofrecerd beneficios. juicio positivo

Negro
¢Qué pasaria en mi centro si no logrdramos
mejorar nuestra competencia institucional?

Sombrero Negro: haciendo uso de este
sombrero pondremos en marcha el
pensamiento del juicio y la cautela, poniendo
de manifiesto los aspectos negativos del
tema tratado. - juicio negativo (constructivo

Verde

¢Qué podriamos hacer de forma diferente a
lo que venimos haciendo para mejorar
nuestra CPD?

Sombrero Verde: es el sombrero de la
creatividad

Azul

¢Cémo podriamos saber si estamos haciendo
lo que nos comprometimos a hacer y si
estamos mejorando la CPD?

Sombrero Azul: es el sombrero del control y
la gestion del proceso del pensamiento. Con
él se resume lo que se ha dicho y se llega a
las conclusiones”. proceso de control
(pensar sobre el pensar

Nivel individual. Cada profesor y/o profesora VALORARA la mejora de las competencias
institucionales del centro utilizando los distintos sombreros para pensar.

Nivel grupal. El profesorado del centro en grupo valorara la posibilidad de mejorar la las
competencias institucionales del centro teniendo en cuenta las valoraciones realizadas por el

profesorado

Producto final: Elaborar un cuadro con los resultados obtenidos en cada uno de los sombreros para
gue todo el equipo de trabajo del centro pueda conocerlo.
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Tarea 3. Asociada al proceso de EXTERIORIZACION (conocimiento explicito a
conocimiento explicito)

Tomando como referencia las visiones mas actualizadas de las organizaciones, propuesta por
Morgan y presentada en el apartado anterior, proponemos un sencillo ejercicio para la reflexion
y el didlogo entre los miembros de un centro educativo: se trata de seleccionar una de esas
visiones para describir la situacion actual del centro y otra para describir la vision que nos
gustaria alcanzar de este modo ambas visiones marcan lo que vamos a dar en llamar la
“zona de desarrollo del centro educativo”.

Vision VISIONES DEL CENTRO EDUC ATIVO Vision futura
actual

La organizacion como maquina

La organizacidon como un organismo

La organizacién como un cerebro

La organizacion como una cultura

La organizacidon como un sistema politico

La organizacidn como una carcel psicolégica

La organizacidén como un sistema de auto-
produccién

La organizacién como instrumento de dominacién

Tarea 4
La seleccion de las zonas de mejora. Criterios. Su reconversidn en objetivos del plan de mejora.

Nivel individual.
Cada profesor y/o profesora analizara las zonas de mejora A1, hechas explicitas en el caso escogera
una o dos en los que a su juicio haya evidencias de debilidad en competencias institucionales.

Nivel grupal.
En grupo de 6 docentes debatira durante 6 minutos (Método Phillips 66) con las aportaciones de cada

docente y seleccionaran por consenso tres indicadores que han identificado como zonas de mejora
del caso.

Producto final:

Se seleccionaran tres indicadores y se redactaran los CRITERIOS SEGUIDOS PARA la seleccidn y
priorizacién de los mismos (ejemplo: que afecten al mayor nimero de alumnos, seleccionados por
mayoria, inmediatos y de facil puesta en practica, con posibilidad de éxito, que necesiten un plan de
actuacién sistematico e integral para llevarles a cabo, de mayor incidencia en la mejora de la
competencia institucional del centro...)
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Reconversion de los indicadores seleccionados en los objetivos del plan de mejora.

TAREA 5.

Metodologia de elaboracidn de los planes-proyectos institucionales. Esta tarea esta asociada al
proceso de combinacidn y por tanto se basa en el intercambio de conocimiento Explicito a explicito.
Extraido de la redaccién del caso.

Algunos planes especificos (plan de algun ciclo, plan de accidn tutorial elaborado por un grupo de
tutores, plan de atencién a la diversidad elaborado por el PT y AL) en su redaccién siguen una
metodologia comun contemplando (objetivos, tareas o actividades, metodologia, temporalizacion,
recursos, responsables, indicadores de seguimiento-verificacion-evaluacién y sencillos instrumentos
de evaluacion).

Nivel individual

Cada profesor y/ o profesora dara respuesta a estas dos cuestiones:

- En vuestro centro para la elaboracion de los proyectos institucionales se sigue una metodologia
comun y se contemplan las mismas variables o elementos de planificacion.

- En cuanto a la metodologia de elaboracién de los proyectos institucionales qué dos semejanzas y
dos diferencias destacarias del centro de referencia en relacion al tuyo.

Nivel pequefio grupo.

El profesorado del centro en grupo de 6 docentes debatird durante 6 minutos (Método Phillips 66) las
aportaciones de cada docente y seleccionaran por consenso las variables o elementos
imprescindibles que deberian contemplarse para la elaboracién de los distintos proyectos
institucionales. Cada coordinador de grupo lo llevara a una nueva reunion grupal con el resto de
coordinadores.

Producto final: Nivel grupal

Con las aportaciones de todos los coordinadores de los grupos se confeccionara, por consenso las
variables o elementos imprescindibles que deberan contemplarse para la elaboracién de los distintos
proyectos institucionales.

Se elaborard a modo de ejemplo un proyecto institucional con las variables o elementos
consensuados.

Tarea 6. Asociada al proceso SOCIALIZACION o como aprender por imitacion (del
conocimiento implicito al implicito)
De cara al 9 de mayo, dia de Europa, se propone realizar esta tarea en cuya finalidad es que
un grupo de docentes de vuestro centro preparen, disefien, después se puede o no llevar a
cabo un proyecto cooperativo; mas en concreto, se propone el siguiente:

La celebracion del Dia de Europa

De forma mds concreta se puede pensar en tocar temas o ideas de ejes como serian:
Europa e islam / Brexit / La crisis de los refugiados / El Euro / ...

Para el desarrollo de esta tarea se proponen las siguientes fases a seguir para su realizacién:

1. Nivel individual - cada profesor/a debe responder a las siguientes preguntas en una o mas de
una pagina:
- Definicion:

o ¢Qué tarea se hace?
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- Organizacién

o éQuiénes lo hacen?
o ¢Cuando y dénde lo hacen?
o ¢Qué recursos (materiales y personales) se necesitan?
- Conexion curricular:
o ¢Cuales son los objetivos y competencias se desarrollan?
o éCon qué asignatura/area se conecta? ¢De qué curso/s?
o ¢Qué contenidos se trabajan?
o ¢éCudles son los criterios de evaluacién y estandares de aprendizaje?

2. Nivel grupal - Todos los docentes se relinen para compartir las ideas que individualmente han
pensado anteriormente para generar integracion entre unas y otras propuestas.

3. Producto final - Elaborar una planificacion final del proyecto que integre todas las propuestas
individuales de manera que pueden quedar sintetizadas en un cuadro como el siguiente (tdmese
como una propuesta de organizacién sintética):

La celebracién del dia de Europa

Docente 1 | Docente2 | Docente 3 | Docente ... Sintesis

éQué tarea se

Definicion
hace?

é¢Quiénes lo
hacen?

¢Cuando y dénde
lo hacen?

Organizacion —
¢Qué recursos

(materiales y
personales) se
necesitan?

¢Cuales son los
objetivos y

competencias se
desarrollan?

¢Con qué
asignatura/area se
conecta? ¢De qué

curso/s?

Conexion
curricular

¢Qué contenidos
se trabajan?

éCuales son los
estandares de
aprendizaje?

Producto final colectivo:
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Tarea 7. ELABORACION DESDE EL CENTRO

Identificacion y estudio de una practica ejemplar dentro del aula, o del conjunto del centro,
en relacion con los niveles de logro muy altos de la DIMENSION INSTITUCIONAL.
Proponemos al profesorado hacer un trabajo que les ayude a identificar una buena practica
de aula, y otra en su caso de centro en general, y proponerla como practica ejemplar a otros
centros educativos. La practica, o préacticas, seleccionada pondra de manifiesto alguna de las

fortalezas del centro (asociada a niveles altos de la DIMENSION INSTITUCIONAL)

7.1. Descripcion de las practicas seleccionadas siguiendo el esquema utilizado en la Tarea 1.

PRACTICAS | Acciones Acciones de | Contexto de Contexto de Recursos
ANALIZADAS | del los alumnos | tareas (que relacion (qué | utilizados
profesor actividad tipo de Y enlaces donde
desarrollada el relacion consultar
alumnado en el | mantiene el documentos y
aula) alumnado ejemplificaciones
entresiy qué
tipo de
relacion
mantiene con
el profesor(a)
a) aula
b) centro

7.2. Criterios valorativos utilizados para seleccionar la practica ejemplificacion

a)
b)

7.3. Descripcion de la practica educativa considerada ejemplar de acuerdo con los criterios
expuestos

a)

b)

7.4. Descripcion de las condiciones que permitirian transferir la practica ejemplar de aula a otros
centros educativos.

a)

b)

7.5. Profesionales especialistas del centro que pueden ser ponentes difusores de la practica

a)
b)
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